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Visualisering av

Kompetensprofiler

En lamplig visualisering kan bli ett kraftfullt verktyg, dar man t.ex. kan:

fa en direkt uppfattning av en kompetensprofils ungefarliga varden

jamfora tva eller flera kompetensprofiler med varandra, t.ex. malprofil mot
faktisk profil eller férandring éver tid

kombinera flera kompetensprofiler for att t.ex. se kompetensprofilen fér en
grupp eller ett helt foretag

vélja olika detaljnivaniva pa kompetenser

anvanda visualiseringen i sokverktyg, dar man far se tréffarna i form av smé
visualiseringar

Kombinera en eller flera profiler med en tidsaxel, och pé s sétt visualisera
bemanning pa ett projekt under en tid.

Bygga upp kompetensprofilen successivt och stegvis, och som en del av
det kompetensutvecklingsarbete som anda gors
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Underliggande kompetensprofil

De flesta kompetensprofiler bestar av Affarskompetens
— Ett hierarkiskt kompetenstrad med | ““aro
kompetenskategorier med BoFtrmBga st skapa affirer
kompetenser ‘Elnterl-.ationell karmpetens
Spr::gelska
— En skattningsmodell ®rundkannedom
(varderingsskala), t.ex. 5-gradig
skala 0 ABC D
« Icke tillfredstallande - outstanding
* Nybdrjare = expert HOOO®O

« Ejrelevant + 4-gradig skala A, B, C, D

antingen generell eller specifik per
kompetens
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Varfor inte vanliga spindeldiag

Ej hierarkiskt

Om den underliggande profilen har manga attribut,
sa blir diagrammet svart att tolka direkt

Upplevelsen av ett varde beror pa omliggande
varden

Hur ett attribut upplevs i diagrammet beror pa vilka
varden de narliggande attributen har, trots att dessa
inte behover ha nagonting alls med attributet ifraga
att gora. Pa detta satt ger visualiseringen en lite
felaktig bild av skillnaden.
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Visualisering (1)

Kompetenskategorier
Huvudsakliga bedémningsomréaden

social kompetens

affarskompetens
Kérnkompetens 1

Verksamhets-
utveckling

Karnkompetens 2

Karnkompetens 3

Kompetenskategorier foretagsspecifika,
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Visualisering (2)

Kompetenser

De kompetenser som finns skattade i kategorin
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Visualisering (3)

Verifieringsgrad

Hur bekréftad/dokumenterad &r kompetensen?

Syftet &r att kunna bedéma
sékerheten "bevisvardet” p& den
skattade kompetensen, samt f&
reda pé vad skattningen grundar
sig pa (fér egen bedémning).

Samtidigt verktyg for den som
gor skattningen. Byggs upp allt
eftersom och kan kopplas till CV
eller andra dokument.

=>» Ok att géra en snabb
uppskattning forst, far da 1ag
verifieringsgrad
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Intermationell
kompetens

drivil projekt Norge
deltagit projekt

- England

- Tyskland
utomlandboende 1 ar
engelskakurs

mycket berest

Verifieringsgraden representeras
har med genomskinlighet

obekraftad = ganska genomskinlig

Hogt evidensvarde = kompakt farg
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Utvecklingssamtal

Scenario 1:

introduktion kompetensprofil

1.

Medarbetaren far i uppdrag
att skatta sig sjalv i de sex
huvudkategorierna

Narmaste chef gor ocksa en
skattning av medarbetarens
kompetens.
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3.

Utvecklingssamtal

Scenario 1: (forts.)
introduktion kompetensprofil

De tva skattningarna jamfors
och fungerar som
diskussionsunderlag

medarbetaren

Skillnader i niva och séakerhet
kan diskuteras och "foérhandlas”
och motiveringar kan laggas in
som verifieringsobjekt
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Utvecklingssamtal

Scenario 1: (forts.)

introduktion kompetensprofil % %
4. Resultatet av diskussionen bliren  ~———~—
gemensam skattning av @ Uppdaterad,

kompetensprofil

medarbetaren, som ar uppdaterad
pa verifieringsobjekt och har en
hogre verifieringsgrad an tidigare.

| den basta av varldar © sa gors
detta under sjalva
utvecklingssamtalet!

\ CoMaNwO 5 Ba c .
. Y oMaNwO Workshop, Bokenés 2007-02-25, Lena Pareto 11

[omprintin Matapemeat ia el itk Drpanisatioss

Utvecklingssamtal

Scenario 2:
Uppfoéljning och ny planering e VAl detia &r
1. De tittar pa forra arets profil

samt malet som var uppsatt
2. Tittar p& skillnaden, samt vilka

atgarder som var kopplade till

malen M-?r grfar_enheg, Eztr;petensfalt

CorrnaPs

Byta ansvarsomrade

amm—
Utveckla kompetensen

Atgérder:
& - ga kurs, larling
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Utvecklingssamtal

Scenario 2: (forts.)
Uppfoéljning och ny planering

Uppnétt  Mal

3. Sedan jamfér de malet med
vad som gjorts och eventuellt
uppdaterar profilen

4. Sist gbr de en ny plan for
nasta period, och lagger in
planerade atgarder
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Matchning profil

Nagra mojliga typer av matchning

» Befattning i form av kompetensbeskrivning
— Matchning = hitta ungefar denna profil

» Kravspec (krav vissa utpekade kompetenser)

— Matchning = hitta profiler som &tminstone har \7
dessa minimikrav

» Urvalskriterier for olika typer av sokning
(ange godtagbara intervall for vissa
kompetenser) ]
— Matchning = hitta profiler som uppfyller angiva

min- och max varden ! 345
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Urvalskriterier

Sokresultat — per individ
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Urvalskriterier

] £

Sokresultat — i jamférelsediagram
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Urvalskriterier  Sokresultat — i jamférelsediagram
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Kalle Persson
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Hur ser kompetensprofilen Hur ser férandringen ut de
o ¢ 5 2 )
ut pa foretaget? social kompetens senaste 5 aren”
Karnkompetens 1 affarskompetens
Karnkompetens 2
Verksamhets-
utveckling
Ar tillra i Karnkompetens 3 .
Ar tillracklig stor andel experter P Vad tror vi om kompetens
inom karnomradena? behovet i framtiden?
\ CoMaNwO 5 B4
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Analys grupp/foretag

Mal féretagsprofil ar 2010

social kompetens

Karnkompetens 1 affarskompetens

Karnkompetens 2
Verksamhets-
Plan kérnkompetens 3:

Oka kompetensniva generellt
Spetsutbilda
Strategi:
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Bemanning projekt

Behov vid projektstart:
Uppskatta bemanning i
personer och niva:

« 5 experter XXX

* 25 mellan XXX

« Nagra nyboérjare
under upplarning

Sok efter matchning pa
denna grupprofil
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Bemanning projekt

Behov vid projektstart:

* 5 experter XXX

* 25 mellan XXX

» N&gra nyborjare
under upplarning

Uppskatta bemanning i
olika faser av projektet

Testa olika

bemanningar och se
Kompetensprofilen vid
de olika tidpunkterna
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Ba projektstart
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